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This is Pilkington

Unser Geschaft

Das Flachglasgeschéft der NSG Group, das
unter der Marke Pilkington firmiert, ist einer der
weltweit groBten Hersteller von Glas und

Glasprodukten fir den Bau- und Automobilmark.

Die Gruppe hat Produktionsstandorte in 29
Landern auf vier Kontinenten und
Vertriebsniederlassungen in 130 Landern.

Aufgrund unseres Rufs, flihrend bei technologischen
Fortschritten in der Glasindustrie zu sein, u. a. durch die
Erfindung des Floatverfahrens, ist die Marke Pilkington Synonym
fur hervorragende Flachglasproduktion und Innovation.

Mit der Integration von Pilkington in das
Flachglasgeschéft der NSG Group
werden jetzt alle Bau- und Automotive-
Produkte weltweit unter der Marke
Pilkington vertrieben.

Unser Flachglasgeschétft ist aufgrund
seiner globalen Prédsenz und GréBe gut
positioniert, um in einer Wachstums-
industrie zu wachsen. Die Verwendung
von Glas nimmt Jahr fiir Jahr zu,
Architekten und Fahrzeugdesigner sehen
immer mehr Glas in ihren Entwdrfen vor. Die Nachfrage nach
innovativen Glasprodukten steigt in reifen Mérkten und in
Schwellenmérkten.

Wir wollen in der Glasindustrie fiihrend bleiben, indem wir in
Verbesserungen unserer Technologie investieren. So erhéhen
wir den Wert des Unternehmens fir unsere Aktiondre und
liefern auf allen wichtigen Mérkten Qualitdtsprodukte zu
wettbewerbsféhigen Preisen.

Diese Broschtire beschreibt unsere Organisation und die
Glasindustrie sowie die Menschen, Produkte, Mérkte und
Verfahren, die unsere Entschlossenheit begriinden, der
weltweit flihrende Glashersteller zu sein.

Stuart Chambers

President und CEO
NSG Group

PILKINGTON

NSG Group Flat Glass Business

WELTWEIT FUHREND IN DER GLASINDUSTRIE

Aus der Kombination des Flachglasgeschifts von NSG mit dem
Geschift von Pilkington im Jahr 2006 entstand einer der grofiten
Glashersteller der Welt.

Die heutige NSG Group hat 32.500 Mitarbeiter und einen Umsatz von
umgerechnet rund € 5.5 Mrd!. Die Gruppe besitzt oder ist beteiligt an
51 Floatlinien weltweit (mit einem jéhrlichen Ausstofl von 6.4 Mio.
Tonnen Floatglas).

Pilkington wurde 1826 gegriindet und blieb in Privatbesitz bis 1970,
als das Unternehmen erstmals an der Londoner Borse notiert wurde.
Seit Juni 2006 ist es als hundertprozentige Tochtergesellschaft der
NSG Group kein borsennotiertes Unternehmen mehr. NSG wurde
1918 gegriindet.

Die Flachglasaktivitdten der NSG Group konzentrieren sich auf zwei
weltweite Geschiftsfelder. Pilkington Building Products liefert Gliser
fiir Neubau und Renovation von Gebéuden in aller Welt. Pilkington
Automotive produziert Erstausriistung, Ersatzteile und Verglasungs-
systeme fiir Fahrzeuge.

Die Gruppe hat wesentliche Marktanteile in den meisten Bau- und
Automobilmérkten der Welt und eine ausgedehnte geografische
Prisenz; so kann sie den Anforderungen der insbesondere im
Automobilbereich zunehmend weltweit agierenden Kunden
entsprechen.

Im Geschiftsjahr 2007/08 wurden 51 Prozent des Umsatzes in Europa
erwirtschaftet, 25 Prozent in Japan, 13 Prozent in Nordamerika und
11 Prozent in anderen Gebieten.

Die NSG Group ist an der Borse in Tokio notiert. Die Haupt-
verwaltung der Gruppe befindet sich in Tokio und wesentliche F&E-
und Engineeringaktivititen sind in GroBbritannien, Japan und
Nordamerika angesiedelt.

Alle Zahlen beziehen sich auf das Geschdftsjahr 2007/2008

FLACHGLASGESCHAFT DER NSG GROUP
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Der Anteil von Building Products und Automotive am Umsatz der gesamten
NSG Group belduft sich auf knapp 90 Prozent. Das Geschdiftsfeld Specialty
Glass ist nicht Gegenstand dieser Broschiire.



This is Pilkington 2

BUILDING PRODUCTS AUTOMOTIVE
Pilkington Building Products hat Produktionsstandorte in 23 Das Automotive-Geschft
Lindern. Die Aktivitdten des Geschéftsbereichs sind grofitenteils der NSG Group firmiert

in Europa konzentriert, aber auch in Japan, Nord- und Stidamerika  unter der Marke Pilkington.

sowie in Siidostasien gibt es eine bedeutende Prisenz. Zu dem Es ist einer der grofiten
Bereich gehoren die Floatglasproduktion und veredelte Zulieferer von Fahrzeug-
Bauglasprodukte. glasprodukten weltweit und

beliefert die Bereiche

Floatglas kann fiir den Baumarkt !
direkt verkauft werden oder es wird Erstausriistung (OE)

zu Produkten mit zusitzlichen und Fahrzeugglas—
Funktionen veredelt. Pilkington- ersatzteile (AGR).

Produkte unterstiitzen die

Reduzierung des Energieverbrauchs, Erstausristung (OE)

schiitzen vor Feuer und Larm,
bieten Sicherheit, dienen als
Dekoranwendungen und zum
Schutz der Privatsphire, sind in
Ganzglasfassaden zu finden und
haben jetzt auch selbstreinigende
Eigenschaften. Die Gruppe verfiigt
iiber groformatige Beschichtungs-,
Verbund- und Spiegelbelegeanlagen.

Als eines von weltweit nur drei Glasunternehmen mit globaler
Fahrzeugglasprisenz beliefert Pilkington Automotive alle
grofen Fahrzeughersteller der Welt.

Pilkington Automotive verfiigt iiber ein auf die organisa-
torischen Anforderungen der jeweiligen Hersteller
abgestimmtes globales Key-Account-Netzwerk und unterstiitzt
so die Autohersteller bei der Auswahl der besten Designs und

Produkte fiir ihre neuen Modelle.

- Mehr als einer von drei 2007 neu gebauten Pkws weltweit ist

Pilkington Building Products produziert und vertreibt Floatglas mit Pilkington-Glas ausgestattet.

sowie hochwertige weiterveredelte Bauglasprodukte.

Zu den wesentlichen Aktivitidten gehoren: Ersatzteilmarkt (AGR)
B Floatglas- und Gussglasherstellung Pilkington Automotive unterhilt in Europa und Nordamerika
B Halbzeuge: beschichtetes Glas, Verbundglas, Spiegel Vertriebs- und Grohandelsnetzwerke fiir Fahrzeugglas-
B Brandschutzelas ersatzteile. Der Geschiftsbereich ist ebenfalls gut aufgestellt,
. & . . . . um die Ersatzteilmérkte in Japan, Stidamerika und Malaysia
B Verarbeitung: Einscheibensicherheitsglas, 7u bediener.
Isolierglaseinheiten; Vertrieb
B Bauglassysteme: z. B. Pilkington Planar™ und

Pilkington Profilit™
B Glas fiir die wachsende Solarenergieindustrie

GLOBALE PRASENZ
Die NSG Group produziert Glas und Glasprodukte fiir den Bau-, Fahrzeug- und Spezialglasmarkt in 29 Léindern auf vier Kontinenten.

Argentinien
Brasilien
Chile

China
Dianemark
Deutschland
Finnland
Frankreich
Grofbritannien
Indien
Italien
Japan
Kanada
Malaysia
Mexiko
Niederlande
Norwegen
Osterreich
Philippinen
Polen
Ruménien
Russland
Schweden
Schweiz
Spanien
Tschechische Republik
Ungarn
USA
Vietnam
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Unsere Industrie

Glas ist eine Wachstumsindustrie. Die
Nachfrage nach Glas ubertrifft weltweit
das wirtschaftliche Wachstum.
Architekten und Autodesigner von heute
nutzen in ihren Entwirfen gréBere
Glasflachen mit zunehmend hdherer
Funktionalitat und Komplexitat.

Der weltweite Flachglasmarkt' hatte 2007 ein Volumen von
annihernd 49 Mio. Tonnen. Auf der ersten Fertigungsebene stellt
das einen Wert von etwa € 20 Mrd. dar. Ungefédhr 70 Prozent
dieser Tonnage sind fiir Gebdudefenster bestimmt, 10 Prozent
fiir Fahrzeugverglasung und 20 Prozent fiir Mobel,
Innenanwendungen und andere Verwendungszwecke.

Die Glasnachfrage in Europa, China und Nordamerika zusammen
macht 75 Prozent der weltweiten Nachfrage aus. Die weltweit
fiihrenden Glashersteller, zu denen die NSG Group gehort,
produzieren 63 Prozent des hochwertigen Floatglases weltweit
und liefern etwa drei Viertel des Glasbedarfs fiir Automotive-
Erstausriistung (OE) weltweit.

Mittelpunkt der Glasindustrie weltweit ist das 1952 von Sir
Alastair Pilkington erfundene Floatverfahren, mit dem klares,
getontes und beschichtetes Glas fiir Gebdude sowie klares und
getontes Glas fiir Fahrzeuge hergestellt wird (siehe Seite 5).
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! Als Flachglas hergestelltes verarbeitungsfihiges Glas (Float-,
Tafel- und Gussglas), exklusive Flaschen, Behdilter, Glasfasern
und Rohren.
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Die globale Glasnachfrage steigt weiterhin stdrker als das
weltweite Wirtschaftswachstum.

WOHIN GEHT ALL DAS GLAS?

Das Diagramm zeigt die Hauptvertriebswege in der Glasindustrie.
Der grofite Teil des Floatglases weltweit wird in Gebiduden
eingesetzt, wihrend etwa 10 Prozent fiir den Fahrzeugmarkt
bestimmt sind.

Im Bauglasbereich kann das Basisglas zwei oder mehr
Veredelungsstufen durchlaufen, bevor es als Fenster oder
Verglasungssystem in neuen oder renovierten Gebduden oder als
Komponente in Mdbeln, Haushaltsgeriten usw. eingesetzt wird.

Im Automotive-Bereich findet Glas Verwendung bei der
Erstausriistung neuer Pkws, Busse, Lkws und anderer
Transportmittel, wie z. B. Ziige und Schiffe, sowie bei der
Herstellung von Fahrzeugglasersatzteilen.

Sonnenschutzverglasungen reduzieren die Belastung der
Klimaanlagen und das Verblassen der Innenausstattung — so
sind grofSere Glasfldchen moglich.




Dank der Entwicklung von Wirmeddmm- und Sonnenschutz-
gldsern konnen Architekten grofie Glasfléichen realisieren, ohne
dass dies erheblich zu Warmeverlusten oder zur Aufheizung der
Gebdude fiihrt.

MEHR GLAS IN GEBAUDEN

Der Bauindustrie stehen dank des Floatverfahrens sehr grofle
Glasscheiben hoher Perfektion zur Verfiigung, die nicht nur
vollkommen eben, sondern auch frei von optischen Verzerrungen
und Fehlern sind. Durch die Verwendung von Glas bei Renovation
und Modernisierung kommen die Vorteile neuer Produkte, z. B.
bei der Energieeinsparung, auch bei vorhandenen Gebduden zum
Tragen.

Glas ist fiir die meisten Bauprojekte ein wesentliches Material.
Neubau und Renovation erfordern viel Glas. Architekten sind
zunehmend bestrebt, mehr natiirliches Licht in das Gebdudeinnere
zu bringen. Das wird durch groBere Glasfldachen in Fassaden und
Dichern erreicht sowie durch Ganzglasfassaden, bei denen Glas
eine konstruktive Komponente des Gebiaudes ist.

Die Modernisierung von Gebduden macht etwa 40 Prozent des
Glasverbrauchs weltweit aus. Auf entwickelten Mérkten werden
Fenster in Wohngebéuden alle zehn bis zwanzig Jahre ersetzt.

Energieeinsparung ist ein Schliisselfaktor. Die CO,-Vorgaben des
Kyoto-Protokolls fiihrten zu strengerer Gesetzgebung im Hinblick
auf Energieeinsparung und machten in vielen Lindern Europas die
Verwendung von Isolierglas zur Pflicht. Die weitere Entwicklung
fiihrte zu einer Gesetzgebung, die beschichtetes Low-E-Glas mit
noch hoherem Energiesparpotenzial vorschreibt.

Die Entwicklung von Wirmeddmm- und Sonnenschutzgldsern hat
es Architekten erlaubt, Gebdude mit groen Glasflichen zu
realisieren, ohne erhebliche Wirmeverluste oder das Aufheizen
der Gebadude in Kauf nehmen zu miissen.
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MEHR GLAS IN FAHRZEUGEN

Der weltweite Anstieg der Automobilproduktion um durchschnittlich
2.6 Prozent seit 1991 fiihrte auch zum Wachstum des
Fahrzeugglasmarktes.

Dariiber hinaus hat sich in den letzten 35 Jahren die Glasfldche
bei vergleichbaren Fahrzeugen um etwa 50 Prozent vergrofert.
Die durchschnittliche Windschutzscheibe wurde in dieser Zeit
um {iber 60 Prozent groBer. Jedes Jahr nimmt der Einsatz
groBfldchiger Dachverglasungen wesentlich zu. GroBere
Glasfldchen erfordern zunehmend komplexere Formen, was den
Wert der Verglasung weiter erhoht.

Die Nachfrage nach hoherwertigen Funktionen ist gestiegen:
B Sonnenschutzfunktionen, die das Aufheizen vermindern
B Enteisungs- und Antibeschlagfunktionen

Bl VSG-Seitenscheiben fiir erhdhte Sicherheit und
Schalldammung

B Integrierte Antennen fiir Radio, TV, Mobiltelefone,
Navigation usw.

B Integrierte Regensensoren zur automatischen Aktivierung
der Scheibenwischer

B Wasserabweisende Beschichtungen fiir bessere Sicht

Zu den weiteren wertsteigernden Leistungen gehort die Lieferung
kompletter Verglasungssysteme, was innovative Bearbeitungs-
techniken wie Umspritzung oder Extrusion erfordert; dadurch
wird das Design besser zur Geltung gebracht, in bestimmten
Fillen die Aerodynamik gesteigert und potenziell die
Funktionalitit erweitert. Die Glashersteller iibernehmen
zunehmend Verantwortung fiir die Konstruktion und die Montage
komplexer Glasmodule.

1979-2007: Vergrofierung der Windschutzscheibenfléiche um
60 Prozent und der gesamten Glasfldche um 24 Prozent.




This is Pilkington

Unsere Technologie & Produktionsverfahren

Die meisten unserer Produkte werden aus Floatglas hergestellt. Hier
beschreiben wir das Floatverfahren und andere Produktionsprozesse.

Abstapler fir kleinere MaBe

BandmaBabstapler
Querschnitt
Ununterbrochenes Glasband

Kuhlkanal (Beschichtungskammer)

Floatbad

Schmelzofen

Gemengeeinlage

FLOATGLAS

Das 1952 von Pilkington entwickelte Floatverfahren ist heute Weltstandard bei der
Produktion hochwertiger Gliser. Floatglas wird vor dem Einbau in Gebdude und

Bestandteile von Floatglas Fahrzeuge oft weiterveredelt.
Rohstoffe % Anfangs konnte im Floatverfahren nur 6 mm dickes Glas produziert werden, heute
Sand 726 sind Dicken von 0,4 mm bis 25 mm herstellbar. Ein Gemenge genau gemischter
2 Rohstoffe wird im Ofen geschmolzen. Das fliissige Glas flieBt bei etwa 1000°C

Soda 13,0 auf ein Bad aus fliissigem Zinn in einer chemisch kontrollierten Atmosphire. Das
Kalk 8,4 Glas schwimmt auf dem Zinn, breitet sich aus und bildet ebene Oberfldchen. Die
Dolomit 4,0 Dicke wird von der Geschwindigkeit bestimmt, mit der das sich verfestigende

. - Glasband iiber das Zinnbad gezogen wird. Nach einer kontrollierten Abkiihlung ist
Aluminiumoxid 1,0 das Glas ein ,,feuerpoliertes” Produkt mit planparallelen Oberfldchen.
Sonstige 1,0

Weltweit sind etwa 370 Floatglaslinien in Betrieb, im Bau oder in der Planung.
Die NSG Group betreibt oder ist beteiligt an 51 Floatlinien weltweit.

ENGINEERING

Die Engineering-Funktion der Gruppe stellt die Kapazititen zum
Bau von Anlagen zur Glasproduktion und -veredelung fiir alle
Unternehmen und Beteiligungen der NSG Group weltweit bereit.

Group Engineering bietet einen kompletten Projektengineering-
Service, von der ersten Machbarkeitsstudie bis hin zur Ubergabe
der voll funktionsfiahigen Anlage, und unterstiitzt die Planung der
langfristigen Investitionen der Gruppe. Hauptaktivitdten von
Group Engineering:
B Konzeption und Bau von Floatlinien sowie On- und
Offline-Beschichtungsanlagen

B Bau integrierter Fahrzeugglas-Produktionslinien

B Reparatur, Neuaufbau und Modernisierung von Anlagen

Eine Floatanlage, die kontinuierlich zwischen 11 und 15 Jahren
betrieben wird, produziert jihrlich etwa 6.000 Kilometer Glas in
Dicken von 0,4 mm bis 25 mm und in Breiten von bis zu 3,6 Metern.




PRODUKTIONSVERFAHREN BAUGLAS

Beschichtetes Glas

Glas wird wihrend des Floatverfahrens online oder in einem
weiteren Verfahren offline beschichtet. Bei der Online-
Beschichtung wihrend der Produktion des Glasbandes wird die
chemische Bedampfung (CVD) angewandt; eine mikroskopisch
diinne Schicht wird bei etwa 600°C auf das Glas aufgebracht.
Pilkington Activ™ selbstreinigendes Glas ist ein online
beschichtetes Produkt. Bei Offline-Verfahren wird die
Vakuumbeschichtungstechnik (Sputtering) angewandt, wodurch
das Glas eine Schicht aus feinsten Ionen erhilt.

Beschichtetes Glas wird in Gebéduden und Fahrzeugen zur
Wirmeddmmung und zum Sonnenschutz verwendet.

Die Nachfrage nach speziell beschichtetem Glas steigt mit der
Entwicklung der Solarindustrie.

Guss- und Drahtglas

Gussglas wird hergestellt, indem ein Band geschmolzenen Glases
bei einer Temperatur von 900°C Metallwalzen durchlduft, deren
Muster Eindriicke im Glas hinterlassen. Auch Drahtglas wird in
diesem Verfahren produziert.

Getontes Glas

Zur Herstellung getonter Gldser werden dem Rohstoffgemenge
weitere Bestandteile zugesetzt. Kobalt und Nickel fiarben das Glas
grau. Fe?* farbt das Glas blau-griin und Fe* firbt es gelb — beide
zusammen firben das Glas griin. Getontes Glas wird in Gebduden
und Fahrzeugen zur Wirmeddmmung und zum Sonnenschutz
angewandt.

Spiegel

Aus Floatglas entstehen Spiegel, indem ein diinner Film hochreinen
Silbers auf das Glas aufgebracht wird. Eine hitzebestindige Farbe
schiitzt diese Schicht.

This is Pilkington

Zwillingskathoden bei der Offline-Beschichtung.

PRODUKTIONSVERFAHREN FAHRZEUGGLAS

Verbundsicherheitsglas

Glasscheiben werden durch eine Zwischenschicht aus
Polymerfolie miteinander verbunden. Durch Hitze und Druck
werden Luftblasen aus dem Verbund entfernt, so dass er optisch
wie eine einzige Glasscheibe wirkt. Wenn das Verbundglas bricht,
werden die Schichten zusammengehalten, was das Verletzungs-
risiko senkt. Verbundsicherheitsglas fiir Gebdude wird
entsprechend hergestellt.

Windschutzscheiben und zunehmend auch Seitenscheiben werden
aus Verbundsicherheitsglas hergestellt. Vielschichtige Laminate
werden fiir Triebkopfverglasungen von Ziigen, als Sicherheits-
verglasung fiir Autos und als durchschusshemmendes Glas
verwendet.

Einscheibensicherheitsglas

Floatglas wird auf etwa 650°C erhitzt und dann mittels Luftdiisen
abgekiihlt, so dass sich die Oberfldchen schnell abkiihlen,
withrend sich der Kern langsam bei Raumtemperatur weiter
abkiihlt. An den Oberfldchen entsteht eine Druck- und im Inneren
eine Zugspannung. Wenn das Glas bricht, wird im Inneren die
Spannung freigesetzt, was zur Bildung kleiner Glaspartikel fiihrt.
Vorgespanntes Glas wird als Seiten- und Heckscheibe in Autos
sowie als Sicherheitsverglasung in Gebéduden eingesetzt.

Gebogenes Glas

Fiir Fahrzeugverglasungen muss das Glas gebogen werden.
Zwischen 500°C und 600°C sinkt die Viskositit des Glases um
den Faktor 10.000 und es wird zu einer formbaren Substanz.
Wihrend dieser Phase kann das Glas in komplexe Formen
gebogen werden, ohne dass es wellig wird oder andere optische
Fehler auftreten.

Schwerkraftbiegen ist das am weitesten verbreitete Verfahren fiir
Windschutzscheiben. Das Glas wird bis zum formbaren Zustand
erhitzt und senkt sich dann durch sein Eigengewicht in die
vorgegebene Form. Alternativ kann ein Pressbiegeverfahren
verwendet werden, wenn eine noch groere Oberflidchengenauigkeit
gefordert ist. Dabei wird das Glas im formbaren Zustand zwischen
zwei Biegeformen in die gewiinschte Form gepresst.

Pilkington Automotive verfiigt im Technik- und Produktionsbereich
iiber Ressourcen von Weltklasseniveau und kann den Anforderungen
der Kunden in aller Welt entsprechen.
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Unsere Produkte

Viele Menschen denken, die einzige

Eigenschaft des Glases sei seine Transparenz
— aber wir fligen unseren Produkten viele

weitere Funktionen hinzu.

BAUGLASPRODUKTE

"\\
N

Sonnenschutz Wéarmeddmmung ﬁ Schallddmmung

A

i

Silje

Glassysteme

PILKINGTON ACTIV™
SELBSTREINIGENDES
GLAS MIT DUALAKTIVER
WIRKUNGSWEISE

Hydrophil
Die spezielle Beschichtung von Pilkington Activ™ sorgt

dafiir, dass Wasser als gleichmifiger Film von der Oberfldche
abflieit und eine saubere Auflenseite mit allenfalls minimaler

Tropfen- oder Streifenbildung hinterldsst.

Photokatalytisch

Durch den UV-Anteil des Tageslichts aktiviert, zersetzt die

Beschichtung von Pilkington Activ™ nach und nach

organischen Schmutz und 16st ihn ab, so dass er z. B. durch

den nichsten Regen abgespiilt wird.

\b Sicherheit ﬂ Brandschutz Solarenergie

N
Dekorglas .i\ Selbstreinigung .i;xSpeziaIgléser

BAUGLAS

Produkte von Pilkington helfen, den Energieverbrauch zu senken,
schiitzen im Brandfall, isolieren gegen Lérm, bieten Sicherheit,
sind als Dekoranwendungen und zum Schutz der Privatsphire
verwendbar und kommen in Ganzglasfassaden zum Einsatz.
Pilkington Building Products hat eine fiihrende Position bei der
Herstellung groformatiger beschichteter Gléser, von
Verbundsicherheitsglas und Spiegeln.

Sonnenschutz

Sonnenschutzglaser reduzieren drastisch den
Aufheizeffekt durch die Sonneneinstrahlung und
reduzieren so den Einsatz der Klimaanlage.

Warmedammung
Bei kaltem Wetter werden Heizwarmeverluste durch
Warmedammglaser (Low-E-Glaser) stark herabgesetzt.

Schalldammung

Eine Palette von Spezialglasern, deren hervorragende
Schallddammeigenschaften dem zunehmenden
Wunsch nach Larmschutz entsprechen.

Sicherheit

Sicherheitsglaser, die das Verletzungsrisiko bei
Aufprall, Bruch oder Zersplittern verringern.
Sicherheitsglaser, die Angriffen der verschiedensten
Art standhalten kénnen.

Brandschutzglas
Speziell entwickelte Glaser, die Leben und Sachwerte
vor Feuer schitzen.

Solarenergie

Produkte fir Solaranwendungen, z. B.

Pilkington Optiwhite™, Pilkington Sunplus™ und
Pilkington TEC Glass™.

Dekorglas
Glaser, die zum Schutz der Privatsphére und zur
Gestaltung eingesetzt werden.

Selbstreinigung

Pilkington Activ™ selbstreinigendes Glas mit
dualaktiver Wirkungsweise nutzt die Krafte der Natur,
um sauber auszusehen (siehe unten).

Spezialglaser

Eine Palette von Spezialglasern, wie besonders
eisenoxidarmes Floatglas, sehr dinnes Floatglas,
gebogenes Glas, UMU™ schaltbares Glas.

Glassysteme
Pilkington Planar™ - Structural-Glazing-System.
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FAHRZEUGGLASPRODUKTE

Thermischer (\§j) Visueller Integrierte Sicherheit —
Komfort Komfort Systeme Verletzungsschutz
@) Visueller Ambiente Akustischer Sicherheit —
Komfort % Komfort Angriffhemmung
FAHRZEUGGLAS

Pilkington Automotive produziert hochentwickeltes
Sonnenschutzglas fiir den Insassenkomfort, Glasheizsysteme zum
Entfernen von Beschlag und Eis, Sicherheitsverglasungen und
Verglasungssysteme einschlieSlich Umspritzung, Extrusion und
Komponenten, die nach der Produktion der Scheibe hinzugefiigt
werden.
Sonnenschutzverglasung
Glas, das den Anstieg der Innenraumtemperatur durch
Sonneneinstrahlung verringert.
* verbessert den Insassenkomfort
* reduziert den Einsatz der Klimaanlage und spart dadurch
Benzin
* reduziert das Eindringen ultravioletter Strahlen und
verlangert so die Haltbarkeit der Innenausstattung

Management von Wasser und Beschlag
Wasserabweisende Beschichtung
Eine Beschichtung auf dem Glas, die Regenwasser
schnell ablaufen l&sst und so die Sicht des Fahrers
verbessert.

Beheizung

Glasheizsysteme, die Kondensation von den
Innenflachen der Scheiben und Eis von den
AuBenflachen entfernen.

Verglasungssysteme

Das umfasst auch alle Komponenten oder Merkmale, die
nach der Basisscheibenproduktion den Wert fir den
Kunden erhéhen. Beispiele dafur sind Tlrkassetten oder
Turmodule, bei denen innere Komponenten auf einen
Rahmen montiert und in die Tur eingesetzt werden, was die
Montagezeit deutlich reduziert. Bei der Umspritzung werden
der Rahmen oder die Dichtung in einem geschlossenen
Formprozess direkt auf das Glas aufgebracht.

Verbundglas-Seitenscheiben

Seitenscheiben aus Glas/Polymer-Verbund, die Larm
démmen, widerstandsféhiger gegen Angriffe sind und das
Eindringen der UV-Strahlung verringern.

Integrierte Antennen
Glaser, die mit Draht oder aufgedruckten Antennen fir TV,
Radio oder Mobiltelefone ausgestattet sind.

Akustikverglasung

Spezielle Verbundzwischenlagen, durch die Wind-, Reifen-
und Motorgerédusche verringert und die Stimmenerkennung
im Fahrzeug verbessert wird.

Sonnendécher

GroBflachige Sonnendacher erhéhen die einfallende
Lichtmenge und schaffen ein besseres Raumgefiihl und
Offenheit zur AuBenwelt.



This is Pilkington

Mitarbeiter &
Unternehmenspolitik

In der NSG Group arbeiten rund 32.500
Mitarbeiter, die 25 Sprachen sprechen und in
29 Landern tatig sind. Sicherheit und Qualitat
sind die Basis fiir alle unsere Aktivitaten.
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In der Gruppe gibt es eine grofe Vielfalt an Mitarbeitern. Wir sind
iberzeugt, dass die verschiedenen Nationalitdten, Fahigkeiten,
Qualifikationen und Erfahrungen weltweit fiir unser Unternehmen
ein grofler Vorteil sind.

Mit dem strengen Grundsatz der Gleichbehandlung wird die
Diskriminierung z. B. aufgrund von Rasse, Hautfarbe, Glaube,
Religion, Alter, Geschlecht, sexueller Orientierung, Nationalitit,
Behinderung, Gewerkschaftszugehorigkeit oder Zugehorigkeit zu
einer politischen Partei unterbunden. Dieser Grundsatz liegt allen
beschiftigungsrelevanten Entscheidungen zugrunde.

KARRIERE

Die geografische Reichweite des Unternehmens, die breite
Produktpalette, die anspruchsvollen Mirkte und modernen
Technologien machen die NSG Group zu einem fiir Mitarbeiter
interessanten Unternehmen. Mitarbeiter, Schulabgénger,
Hochschulabsolventen, die direkt von der Universitidt kommen,
oder solche, die spiter in die Gruppe eintreten, haben die Chance,
sich in den Geschiftsfeldern Building Products oder Automotive
in der NSG Group weltweit weiterzuentwickeln.

Wir suchen Mitarbeiter, die flexibel sind, als Teil eines Teams auf
nationaler und internationaler Ebene arbeiten konnen und sich in
ihrer jeweiligen Funktion fiir das Unternehmen einsetzen. Fiir
leitende Positionen suchen wir Mitarbeiter mit ausgepragten
Fiihrungsqualitidten und der Fahigkeit, in einem sich rasch
wandelnden Umfeld erfolgreich zu sein.

Die Vielfalt und Breite der Aktivititen der NSG Group bedeuten,
dass sich in Produktion, Vertrieb und Marketing, Technik,
Finanzwesen, Personal, Beschaffung und IT sowie fiir allgemeine
Fiihrungspositionen bedeutende Karrierechancen bieten.

PERSONALENTWICKLUNG UND AUSBILDUNG

Gut ausgebildete Mitarbeiter sind fiir den Erfolg der Gruppe von
entscheidender Bedeutung, um Wettbewerbsvorteile zu halten und
die von den Kunden und Aktionéren geforderten Hochstleistungen
zu erreichen.

Das Streben nach hohen Leistungsstandards, die kontinuierliche
Einfiihrung neuer Technologien und Arbeitsmethoden sowie die
durch eine flache Organisationsstruktur geschaffenen
anspruchsvollen Funktionen machen die stindige Entwicklung
neuer Fihigkeiten und Kompetenzen fiir jeden Einzelnen
unerlésslich.

Die Personalentwicklungsstrategie der Gruppe unterstreicht die
Bedeutung von Schulung, Fortbildung und kontinuierlicher
Entwicklung aller Mitarbeiter.

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Gewinne zu erwirtschaften ist seit jeher fiir ein Unternehmen
wichtig, aber auch seine gesellschaftliche Verantwortung fiir
Sicherheit, Umwelt, Arbeitsbedingungen und ethisches Verhalten
ist ein bedeutender Faktor bei Investitionsentscheidungen.

Wir wollen unsere Beziehungen zu allen Interessenvertretern
professionell, fair und verantwortungsbewusst pflegen. Im
Mittelpunkt dieses Prozesses steht der Verhaltenskodex der NSG
Group, der zusammen mit den ,, Werten und Prinzipien* allen
Mitarbeitern deutlich darlegt, was von ihnen erwartet wird und
warum sie stolz auf ihr Unternehmen sein konnen.

GRUNDSATZE DES VERHALTENSKODEX
DER NSG GROUP

Sicherheit am Arbeitsplatz
Verantwortung gegeniiber der Umwelt
Gesetzeskonformes Verhalten

0

0

O

O Kulturelle und ethische Verantwortung

O Menschenrechte und Beschéftigungsstandards

O Vermeidung von Interessenkonflikten

) Regelungen zum Umgang mit Geschenken,
Gefalligkeiten und Zahlungen

O Beziehungen zu Kunden, Lieferanten,
Geschaftspartnern und Wettbewerbern

O Fuhrung genauer und vollstéandiger
Aufzeichnungen

O Beziehungen zur Offentlichkeit

O Schutz personenbezogener und vertraulicher
Informationen

O Verantwortung des Einzelnen



ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Gesundheit, Sicherheit und Wohlergehen aller Mitarbeiter,
Lieferanten, Besucher, Nachbarn und Kunden bleiben im
Mittelpunkt unserer Aktivititen. Unserer Sicherheitspolitik liegt
die Primisse zugrunde, dass alle Unfille vermeidbar sind.
Wichtigster MaBstab ist die Lost Time Injury Rate (LTIR), die alle
arbeitsbedingten Verletzungen oder Krankheiten, die zu einem
oder mehreren Tagen Abwesenheit fithren, verzeichnet.

Die Sicherheitsleistung in der Gruppe verbessert sich Jahr fiir
Jahr; inzwischen wurde ein weiteres Bewertungssystem fiir
Vorfille eingefiihrt, die geringfiigige Verletzungen zur Folge
haben. Die Significant Injury Rate (SIR) erfasst alle Ereignisse,
die eine medizinische Versorgung oder die Zuteilung anderer
Aufgaben erfordern.

Uber die
routineméfigen
Sicherheits-
trainingsprogramme
in jedem
Geschiftsfeld
hinaus wurden
Arbeits- und
Gesundheitsschutz
und Umgang mit
Aspekten, die
Auswirkungen auf
die Umwelt haben
konnen, in unsere

USE THE CORRECT Sehulumos.
150L.aﬁ‘g£focxma OFF MECHANISM g “
programme fiir
& Fiihrungskrifte

PILKINGTON einbezogen.

UMWELT

Die NSG Group nimmt ihre Verantwortung fiir die Umwelt sehr
ernst. Die Produktionsstandorte der Gruppe sind gehalten, als
Mindestanforderung alle gesetzlich vorgeschriebenen Normen zu
beachten und, sofern die 6rtlichen Auflagen unzureichend
erscheinen, die Standards der Gruppe anzuwenden.

Die Pilkington-Produkte der NSG Group leisten einen
bedeutenden Beitrag zum Wohlergehen der Menschen, zu ihrer
Lebensqualitit und zur Energieeinsparung weltweit.
Kontinuierlich und intensiv wird an der weiteren Verbesserung
des Umweltschutzes gearbeitet und daran, Qualitdtsprodukte
zu fertigen, die sich positiv auf die Umwelt auswirken.

An den Produktionsstandorten bleiben Abfallreduzierung und
Recycling die Schliisselelemente des Programms der Gruppe zur
Umweltverbesserung, was ebenfalls zur Senkung der Kosten
beitrégt.

This is Pilkington

OFFENTLICHKEIT

Wir wollen sicherstellen, dass unsere Standorte in aller Welt eine
verantwortungsvolle und den Bediirfnissen ihres Umfelds
entsprechende Rolle in den jeweiligen Gemeinden spielen. Die
lokalen Geschiftseinheiten sind verantwortlich fiir den Dialog und
die Beratung mit den Gemeinden, um eine harmonische
Koexistenz zum Vorteil aller sicherzustellen.

QUALITAT

Qualitit ist ein Schliisselfaktor beim Aufbau erfolgreicher
Beziehungen zu unseren Industriekunden und Endverbrauchern.
Alle unsere groflen Automotive-Produktionsstandorte sind nach
dem angemessenen externen internationalen Qualitéitsstandard
zertifiziert; zurzeit erfolgt die Unternehmenszertifizierung nach
dem ISO/TS16949:2002-Standard. Bei Building Products haben
die Unternehmen in Europa, Japan, Nord- und Siidamerika
zertifizierte Qualititsmanagement-Systeme, die den
1SO9001:2000-Anforderungen entsprechen.

INTERNE KOMMUNIKATION

Ein System regelmifliger Kommunikationsmafinahmen stellt
sicher, dass alle Mitarbeiter iiber Ziele und Best Practice auf
zentraler Ebene und auf Geschiiftsfeldebene auf dem
Laufenden sind. Alle acht Wochen
erhilt jeder Mitarbeiter MADO in
seiner Muttersprache. Das Intranet
der Gruppe, NSG Group Inside,
steht jedem Mitarbeiter im
Unternehmensnetzwerk zur
Verfiligung.
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